REGULAMIN ZARZADU SPOLKI
ABC DATA S.A.

L. POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1.
Zarzad Spolki, zwany dalej takze "Zarzadem", jest organem statutowym "ABC Data"

Spotka Akcyjna ("Spotka").

IIL. SKLAD I SPOSOB POWOLYWANIA ZARZADU

8 2.
1. Zarzad sklada sie z jednego do pieciu czlonkéw, powolywanych przez Rade
Nadzorcza Spoéiki na okres trzech lat ("Kadencja").
Rada Nadzorcza moze powolac¢ Prezesa i Wiceprezesa Spotki,
Rada Nadzorcza odwotluje i zawiesza w czynnosciach cztonkéw Zarzadu.
Mandaty czlonkow Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskow i strat za ostatni
rok ich urzedowania.

N

II1. KOMPETENCJE I OBOWIAZKI ZARZADU

§ 3.

Zarzad kieruje biezaca dzialalnoscia Spotki oraz reprezentuje ja na zewnatrz.

§ 4.
Zarzad podejmuje decyzje w sprawach nie zastrzezonych w Kodeksie Spoétek
Handlowych lub Statucie dla innych wladz Spoélki.

§ 5.

1. Do zakresu dzialania Zarzadu nalezy kierowanie biezaca dziatalnoscia Spotki
oraz biezacy nadzor nad spoéotkami zaleznymi, reprezentowanie Spolki na
zewnatrz oraz zarzadzanie majatkiem Spotki.

2. W szczegoélnosci do zakresu dzialania Zarzadu nalezy:

1) opracowywanie i uaktualnianie oraz realizacja strategii oraz gtéwnych celow
dzialania Spotki oraz nadzor nad opracowywaniem i uaktualnianiem
strategii spolek zaleznych,

2) opracowywanie i realizacja rocznych budzetow Spoétki i Grupy Kapitatowej,
opracowywanie kwartalnych planow operacyjnych, a takze monitoring ich
wykonania;

3) wykonywanie zadan zgromadzenia wspolnikow/walnego zgromadzenia
spotek zaleznych i nadzor wilascicielski nad pozostalymi organami w
spotkach zaleznych;

4) zatwierdzanie zobowiazan finansowych nie ujetych w budzecie Spoéiki, i nie
bedacych przedmiotem zatwierdzenia/wyrazenia zgody przez Rade
Nadzorcza;

5) opracowanie oraz implementacja zasad zarzadzania ryzykiem w Spolce i
spotkach zaleznych oraz monitoring zgodnosci proces6w operacyjnych z
przyjetymi procedurami (compliance);

6) podejmowanie decyzji w sprawach proceséw operacyjnych Spoélce;



7) podejmowanie decyzji w sprawach obowiazujacych w Spoélce systemow
wynagrodzen oraz ich zmian, w tym takze zawieranie i rozwigzywanie
kontraktow menedzerskich oraz umow o prace w zakresie, w jakim nie
dotyczy to czlonkéw zarzadu Spolki,

8) zawieranie i rozwiazywanie wszelkich kontraktéw handlowych =z
kontrahentami Spotki;

9) zwolywanie Walnych Zgromadzen i proponowanie porzadku obrad Walnych
Zgromadzen.

10)sktadanie wnioskow 1 proponowanie projektow uchwal Walnego
Zgromadzenia;

11)sktadanie do Przewodniczacego Rady Nadzorczej wnioskow w przedmiocie
zwolania posiedzenia Rady Nadzorczej;

12)sporzadzanie bilansu Spolki oraz rachunku zyskow i strat oraz sprawozdan
sprawozdania ze swej dzialalnosci,

13)skladanie sprawozdan finansowych oraz sprawozdan ze swej dzialalnosci
Radzie Nadzorczej Spotki i Walnemu Zgromadzeniu a takze wnioskow co do
podziahu zysku i pokryciu strat;

14)rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych oraz pokontrolnych jak réowniez
ich realizacja;

15)wykonywanie czynnosci wynikajacych z obowiazkow rejestracyjnych i
informacyjnych Spoiki;

16)tworzenie procedur i zasad dotyczacych kontaktow z mediami i inwestorami
oraz prowadzenie polityki informacyjnej, zapewniajacej spojne i rzetelne
informacje o Spélce i spotkach zaleznych;

17) przedlozenie @ do  zaakceptowania  Radzie  Nadzorczej  zakresow
odpowiedzialnosci poszczegolnych czltonkéw Zarzadu oraz system
wzajemnych zastepstw.

§ 6.
Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa jego
kompetencje przechodza na Wiceprezesa Zarzadu. W przypadku nieobecnosci
Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu praca Zarzadu kieruje czlonek Zarzadu
najdtuzej zasiadajacy w Zarzadzie.

§7.
W zakres obowigzkow Prezesa Zarzadu, wchodzi przede wszystkim:

1) czuwanie nad realizacja kluczowych celow i zamierzen Spotki i spotek
zaleznych,

2) przewodniczenie posiedzeniom Zarzadu,

3) cykliczne zwolywanie i przewodniczenie spotkaniom kadry zarzadzajacej
dzialajacej w strukturze organizacji Spolki, na ktérych podsumowywana jest
biezaca dzialalnosS¢ operacyjna Spolki oraz ustalane dalsze plany dziatania
w zakresie biezacej i okresowej dziatalnosci Spotki.

§ 8.

1. Kazdy Czlonek Zarzadu ma prawo do samodzielnego prowadzenia spraw Spolki.
Kazdy Czlonek Zarzadu jest jednoczesnie odpowiedzialny za sprawne
funkcjonowanie struktur zarzadzania i realizacje rocznego biznes planu Spoiki i
spotek zaleznych na podleglym mu odcinku dzialalnosci i w sprawach, ktoére
zostaly mu powierzone.

2. Uchwaly Zarzadu wymagaja sprawy, ktorych przeprowadzenie uzaleznione jest
od wuprzedniej zgody Rady Nadzorczej oraz inne sprawy, co do ktorych
przeprowadzenia jeden z czlonkow Zarzadu zglosi sprzeciw. Sprzeciw powinien
by¢ zgloszony Prezesowi Zarzadu oraz powinien by¢ zlozony ustnie lub na
pismie, wraz z umotywowaniem.
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Uchwaly Zarzadu wymagaja w szczegolnosci:
1. przyjecie wieloletniego planu rozwoju/strategii Spotki
2. przyjecie rocznego planu finansowego oraz sprawozdania z jego
wykonania
3. przyjecie wniosku w sprawie podziatu zysku oraz pokrycia straty
4. przyjecie rocznego planu audytu i kontroli oraz sprawozdania z jego
wykonania wlacznie z wnioskami
S. zadanie zwolania Rady Nadzorczej oraz wystapienie przez Zarzad z
wnioskiem do Rady Nadzorczej
4. Prezes Zarzadu moze przedlozy¢ do kolegialnego podjecia decyzji w formie
uchwaly takze inne sprawy nie zastrzezone dla innego organu Spotki.

Iv. REPREZENTACJA SPOLKI

§9.

1. Z zastrzezeniem postanowien § 8 oraz ograniczen, wynikajacych ze Statutu
Spotki i obowigzujacego prawa, do skladania oswiadczen woli w zakresie praw i
obowiazkow majatkowych i niemajatkowych oraz podpisywania dokumentéw w
imieniu Spotki sg upowaznieni: dwaj czlonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub
kazdy cztonek Zarzadu dzialajacy z prokurentem, przy czym wskazane jest aby
Spotke przy danej czynnosci, reprezentowal czlonek Zarzadu, z ktorego
zakresem odpowiedzialnosci zwiazana jest dokonywana czynnosc.

2. Prokurent moze reprezentowac Spotke tylko tacznie z czlonkiem Zarzadu Spoéiki,
z zastrzezeniem postanowien ustepu 1.

3. W kontaktach z mediami, kazdy czlonek Zarzadu (poza Prezesem Zarzadu)
powinien wypowiadac¢ sie jedynie w sprawach zwiazanych z jego zakresem
obowiazkow. Szczegotowe zasady kontaktow z mediami winny zosta¢ okresSlone
w szczegolowej procedurze.

§ 10.
Do wykonywania poszczegoélnych czynnosci lub czynnosci okreslonego rodzaju moga
by¢ ustanawiani pelnomocnicy, dziatajacy samodzielnie lub lacznie w granicach
umocowania.

V. PODEJMOWANIE UCHWAL, ORGANIZACJA POSIEDZEN ZARZADU

§11.
Uchwaly Zarzadu podejmowane sa na posiedzeniach lub w formie obiegowe;j.

§ 12.

Dla waznosci uchwal Zarzadu, niezbedna jest obecnos¢ wigkszosci czlonkow
Zarzadu (kworum). Przy czym w przypadku Zarzadu dwuosobowego do podjecia
uchwal niezbedna jest obecno$s¢ obu czlonkéw Zarzadu. Czlonek Zarzadu moze
uczestniczy¢ w posiedzeniu Zarzadu i glosowac za pomoca telefonu, jezeli nie moze
by¢ fizycznie obecny na posiedzeniu. Pod rygorem niewaznosci uchwata Zarzadu
podjeta w trybie glosowania telefonicznego winna by¢ sporzadzona na piSmie i
podpisana przez wszystkich czlonkow Zarzadu uczestniczacych w posiedzeniu przy
uwzglednieniu postanowien § 18.

§ 13.
1. O ile Prezes Zarzadu nie wskaze innego terminu i miejsca, posiedzenia Zarzadu
odbywaja sie w wyznaczonym na state tym samym dniu tygodnia i tej samej
godzinie. Osobne powiadamianie czlonkow Zarzadu o posiedzeniu nie jest



wymagane, a zwolywanie posiedzenia w powyzszym trybie uznane jest za
prawidlowe w rozumieniu art. 371 §. 3 K.S.H. Przed posiedzeniem Zarzadu
moze by¢ ustalony porzadek posiedzenia. Prezes Zarzadu moze wedlug uznania
rozszerzy¢ zaproponowany porzadek obrad.

2. W sprawach szczegolnie waznych kazdy cztonek Zarzadu moze wnioskowac do
Prezesa Zarzadu o zwolanie posiedzenia w terminie 24 godzin od dnia zlozenia
wniosku, lub zmienic¢ termin posiedzenia Zarzadu, o ktérym mowa w ustepie 1.

§ 14.
Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie, nie rzadziej jednak niz jeden raz w miesiacu.

§ 15.
W posiedzeniach Zarzadu, bez prawa glosu, moga uczestniczy¢ inne osoby
zaproszone przez kazdego czlonka Zarzadu. W celu zachowania poufnosci spraw
Prezes Zarzadu ma prawo wykluczy¢ taka osobe z obrad.

§ 16.
Dla podjecia wiazacych uchwal wymagana jest zgoda bezwzglednej wiekszosci
obecnych na posiedzeniu czlonkow Zarzadu. W przypadku rownosci glosow
decyduje glos Prezesa Zarzadu. Kazdy Czlonek Zarzadu, ktéry glosowal przeciwko
podjeciu uchwaly, ma prawo zlozy¢ pisemny sprzeciw albo zdanie odrebne do tak
podjetej uchwaty Zarzadu.

§17.

1. Glosowanie nad uchwatami Zarzadu jest jawne.

2. W sprawach osobowych oraz na wniosek chocby jednego Czlonka Zarzadu
glosowanie jest tajne.

3. Czlonkowie Zarzadu powinni powstrzymywac sie od zabierania glosu w dyskusji
podczas posiedzen Zarzadu oraz od glosowania na uchwalg w sprawie, w ktorej
zaistnial konflikt interesow.

4. Czlonkowie Zarzadu powinni dziala¢ ze szczegdlng starannoScia przy
zatwierdzaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami powigzanymi
biznesowo ze Spoétka. Poprzez szczegdlng starannos$Sc¢ rozumie sie dokonywanie
transakcji na warunkach rynkowych.

§ 18.

1. Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokoly, ktore sporzadzaja i podpisuja
obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu zgodnie z trybem wskazanym w § 12.
Protokél moze by¢ sporzadzony przez protokolanta jezeli uczestniczyl w
posiedzeniu Zarzadu. Protokoly z posiedzen Zarzadu moga byc¢ rozsylane
pomiedzy czlonkami Zarzadu droga elektroniczna przed ich podpisaniem. W
takim przypadku brak uwag cztonka Zarzadu, uczestniczacego w posiedzeniu,
do protokotu w ciagu 48 godzin od wystania protokotu oznacza jego akceptacje.

2. W protokotach nalezy wymieni¢ osoby biorace udzial w posiedzeniu, porzadek
obrad, tres¢ uchwal, liczbe gloséw oddanych na poszczegélne uchwaly oraz
zlozone zdania odrebne lub sprzeciwy. O ile w trakcie posiedzenia podejmowane
byly uchwaly Zarzadu do protokotu powinny byc¢ zalaczone uchwaty. Uchwaty
Zarzadu wymagaja formy pisemnej i podpisow czlonkow Zarzadu.

3. Czlonek Zarzadu wuczestniczacy w obradach moze odmoéwi¢ podpisania
protokotu, jezeli jego zdaniem nie odzwierciedla on prawidlowo przebiegu
posiedzenia. Odmowa podpisania powinna zosta¢ umotywowana na piSmie. W
takim przypadku o tresci protokolu rozstrzyga Zarzad w drodze odrebnej
uchwaly, podjetej na najblizszym posiedzeniu Zarzadu.



4. Protokoly z posiedzen Zarzadu (z wylaczeniem Protokolow sporzadzonych
wylacznie w formie elektronicznej) oraz uchwaly Zarzadu przechowywane sa w
siedzibie Spolki.

5. Spotka prowadzi rejestr protokotow i uchwat Zarzadu.

VI PODSTAWOWE ZASADY DZIALANIA ZARZADU

§ 19.
Zarzad organizuje i dba o przejrzystosc i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spotka
oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa i ustalonymi dobrymi
praktykami.

§ 20.
Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki czlonkowie Zarzadu powinni dziatac
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego. Przy ustalaniu interesu Spotki
nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spoéitki oraz innych podmiotow i oso6b
wspolpracujacych ze Spotka.

§21.

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac pelna lojalnoS¢ wobec Spotki i spotek
zaleznych i uchylac sie od dziatan, ktore moglyby prowadzi¢ wylacznie do realizacji
wlasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci
dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu
dzialalnosci Spoéiki, Czlonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwlocznie
taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spolke.
Wykorzystanie takiej informacji przez Cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie
trzeciej moze nastapic tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza to
interesu Spolki. Czlonkowie Zarzadu zobowigzani sa zachowac¢ poufnosé informacji
uzyskanych w zwiazku z pelnieniem przez nich obowiazkéw. Obowiazek zachowania
poufnosci dotyczy w  szczegdlnosci wiadomosci stanowiacych —tajemnice
przedsigbiorstwa Spolki, dane osobowe, informacje poufne zwiazane z oferta
publiczna i dopuszczeniem akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym.
Czlonkowie Zarzadu podpisuja zobowiazania o zachowaniu poufnosci wedtug wzoru
przygotowanego przez Spolike.

§ 22.
Czlonek Zarzadu powinien traktowac posiadane akcje Spotki oraz spolek wobec niej
dominujacych i zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

§ 23.
Czlonkowie Zarzadu powinni informowac¢ Zarzad i Rade Nadzorcza Spoétki o kazdym
konflikcie intereséow w zwiazku z pelniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

VII. WSPOLPRACA Z INNYMI ORGANAMI SPOLKI

§ 24.
Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje okreslonej przez siebie a
nastepnie zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza strategii oraz glownych celow
dziatania Spoiki.

8§ 25.



Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad zdaje relacje i przekazuje
informacje o wszelkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spéiki i spotek
zaleznych. W sprawach istotnych dla Spoélki, a zaistnialych nagle i nie cierpigcych
zwloki, Zarzad jest zobowiazany poinformowac¢ czlonkéw Rady Nadzorczej
niezwlocznie, w tym z wykorzystaniem Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
i poczty elektroniczne;.

§ 26.

1. Czlonkowie Zarzadu maja prawo uczestniczy¢ w Walnych Zgromadzeniach
Spotki, przy czym czlonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach
Walnego Zgromadzenia w takim skladzie, aby mozliwe bylo udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

2. Czlonkowie Zarzadu sa zobowiazani, w granicach swych kompetencji i w
zakresie niezbednym do wyjasnienia lub rozstrzygniecia spraw omawianych
przez Walne Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom Walnego Zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotyczacych Spoéitki.

VIII. POSTANOWIENIA POZOSTALE

§ 27.
Zasady wynagradzania Czlonkow Zarzadu ustalane sa uchwatami Rady Nadzorczej.

§ 28
1. Harmonogram urlopow czlonkow Zarzadu jest zatwierdzany przez Prezesa
Zarzadu. Harmonogram urlopow Prezesa Zarzadu polega zatwierdzeniu przez
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

2. W przypadku jesli cztonek zarzadu przewiduje nieobecnos¢ w pracy lub
niezdolno§¢ do wykonywania obowiazkow czlonka Zarzadu zwiazana z
chorobg lub inna przyczyna, zobowiazany jest do poinformowania innych
czlonkow Czlonek Zarzadu w jakim okresie planuje wroci¢ do wykonywania
obowiazkow.

§29

1. Czlonek zarzadu, ktory ustepuje ze swojej funkcji na skutek wygasniecia
mandatu, jest zobowiazany do przekazania nastepcy, a w przypadku jego
niepowotania- Prezesowi Zarzadu, wszystkich dokumentéw i informacji
dotyczacych czynnosci podejmowanych przez niego w Zarzadzie Spotki

2. Z przekazania dokumentow sporzadzany jest protokél, okreslajacy
przekazane dokumenty i niezakonczone przez ustepujacego czlonka
Zarzadu sprawy oraz informacje o stanie Spolki. Protokol podpisywany
jest przez ustepujacego czlonka Zarzadu i jego nastepce, o ile zostal
powolany, oraz przez Prezesa Zarzadu.

3. Protokét o ktorym mowa w ust 2 powinien zawieraé¢ oswiadczenie
ustepujacego czlonka zarzadu o prawdziwosci 1 kompletnosci
przekazanych dokumentow i informacji.

§ 30.
2. Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza
Spotki.
3. Zmiany niniejszego Regulaminu wchodza w Zycie z dniem ich zatwierdzenia
przez Rade Nadzorcza.

Warszawa, 24 listopada 2010r.



